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Jzanga

2005 m. birzeli “Trivector gavo Kauno miesto pavedima sudaryti
visuomeninio transporto restruktiirizavimo planga. Pagrindinis uZzduoties
tikslas — iSanalizuoti toliau iSvardintus klausimus ir teikti su jais susijusius
patarimus:

» 1 veikla Visuomeninio transporto paslaugy koncepcija

» 2 veikla Visuomeninio transporto imoniy strukttira

» 3 veikla Visuomeninio transporto organizacing ir teisin€ bazé

» 4 veikla Vezti keleivius reguliariais marsrutais (mikro)autobusais

konkursai
» 6 veikla Reikalingos investicijos ir troleibusy pagrindimas

5 veiklos rezultatas yra politika, kurioje apibendrinama 1-4 veikla ir
nustatomos kryptys, kuriomis miestas turéty judéti ateityje.

Si ataskaita yra D7 dalis “Galutiné ataskaita”, jskaitant veiksmy ir
igyvendinimo planas. Cia pateikiamas galutinis ankstesnés 1-6 veiklos
rezultatas. Be to, ¢ia pateikiamas detalus veiksmy ir igyvendinimo planas,
kad buty wuztikrintas aiSkus Kauno visuomeninio  transporto
restruktiirizavimo tvarkarastis.
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0. Santrauka

Visuomeninio transporto sistema turi biiti
patraukli, saugi ir nekenksminga aplinkai, ji
turi biiti lengva suprasti ir naudotis. Prireikus
vaziuoti Kaune, ji turéty biuti pirmasis
pasirinkimas.  Pagrindinis  uzdavinys —
geriausiai tenkinti keleiviy interesus.

2003 m. lapkri¢io 27 d. susitikime Kauno
miesto taryba  patvirtino  visuomeninio
transporto tinklo miste ateities strategija.
Pagrindiniai Kauno visuomeninio transporto
principai apibendrinami ir pateikiami kaip 15
punktuy. Jie yra ir Sios studijos pagrindas.

Pagrindinis iSmatuojamas projekto tikslas —
iSlaikyti Siandieng visuomeniniu transportu
vaziuojanciy  keleiviy skaiiy. Tai yra
didziausias  i8Sukis, kadangi  privaciuy
mikroautobusy skai¢ius nuolat maz¢ja ir

keleiviai lieka be visuomeninio transporto.

Rekomenduojamas  Kauno  visuomeninio
transporto restruktiirizavimo biidas yra penkiy
lygiu  schema, pradedant nuo VT
organizavimo strategijos 2003 m.

Visuomeninio transporto organizavimo strategija
(Patvirtinta Kauno miesto tarybos 2003 m. lapkri¢io mén.)

ISmatuojama strategija
(Islaikyti visuomeninio transporto keleiviy skaiciy)

Veiksmy planas

Igyvendinimo planas

Restrukturizuotas Kauno visuomeninis transportas

Kauno strategijos 15 punkty gali buti
sugrupuoti i ivairias kategorijas. Dazniausios
ir svarbiausios kategorijos yra “Tinklas ir
paslaugos” ir “Transporto priemonés”. Antra
pagal daznuma kategorija yra “Pirmenybé
gatvése” ir “Troleibusy infrastruktiira”.

Siandienos problema:

e Pasengs tinklas su per daug marSruty ir per
mazu dazniu
Perpildytos gatvés
Mazas greitis
Prasta kokybé dél seny transporto priemoniy
Mazgjantis privaciy mikroautobusy skaicius
Jokio aktyvaus visuomeninio transporto
reklamavimo



0.1 Veiksmy planas

Kad biuty galima iSlaikyti keleiviy skaiciy
Kauno visuomeniniame transporte, turi buti
sukurtas ~ veiksmy  planas,  pagristas
septyniomis bendromis temomis.

1. Naujas visuomeninio transporto tinklas ir
paslaugy koncepcija
9 magistraliniai marsrutai, aptarnaujami
troleibusy, ir keletas mazesnio daznio
papildomy marsruty

2. Modernizuotas transporto priemoniy
parkas
3. Visuomeninio transporto organizacijos
valdymo pagerinimas
4. Integruota biliety sistema
5. Geresné rinkodara
6. Pirmenybé visuomeniniam transportui
autobusy juostos, Sviesofory pirmenybg,
kt.
7. Troleibusy infrastruktiiros
modernizavimas

Naujas visuomeninio transporto tinklas: magistraliniy autobusy marsruty tinklas Kaune.
Aptarnaujamas devyniy troleibusy ir dyzeliniy autobusy su 5 minuciy intervalais.

Naujasis tinklas apima daugiau kaip 80% visu
kelioniy visuomeniniu transportu Kaune. Jis
suprojektuotas  taip, kad butu lengvai
suprantamas ir efektyviai eksploatuojamas.
Visuose $io tinklo marsSrutuose intervalas tarp

transporto priemoniy atvykimo yra 5 minutes,
0 prioritetinés priemonés yra svarbiuos
pagrindiniuose keliuose, ypa¢ kertanciuose
miesto centra.

0.2 Modernizuotas transporto priemoniy parkas

Bendras dirbanciy autobusy skaicius, kurio
rickia ~ visam  naujam  tinklui, yra
(skliausteliuose bendras transporto priemoniy
skaicCius, iskaitant ir atsargines transporto
priemones):

e 92 sujungti troleibusai (102)

e 46 standartiniai troleibusai (51)

e 24 dyzeliniai autobusai (27)
e 108 dyzeliniai autobusai (119)
e 30 mikroautobusy (34)

Kad bty galima naudotis Siandieniniu tinklu
su pasenusiomis transporto priemonémis, i$
miesto biudzeto kasmet reikia 34 mln. lity.



Naujam integruotam tinklui 1§ miesto
biudzeto reikia 14 min. lity subsidijos, jei jis
yra pakankamai patrauklus, kad pritraukty

0.3 Organizacija

Organizacijos misija — sukurti geriausias
imanomas  salygas  aukStos  kokybés
visuomeninio transporto sistemai suformuoti
ir kontroliuoti.

Siekiant sekmeés svarbu sukurti stipry vieng
subjekta, kuris veikty, kaip pagrindinis viso
visuomeninio  transporto  organas.  Sis
subjektas galéty sudaryti iSorines sutartis ir
skelbti konkursus daliai savo uzduociy, bet

buvusius privac¢iy mikroautobusy keleivius.
Sis rezultatas yra pagristas 100 milijony
kelioniy per metus Kaune.

svarbu, kad galutiné atsakomybe¢ ir sprendimy
priémimas biity Siame subjekte.

Remdamiesi savo analize, mes
rekomenduojame i8laikyti Siandienos
organizacija ir sustiprinti ja. Tai tinkamiausias
biidas Kaune sukurti geriausias galimas
salygas plétoti ir prizitréti integruota aukstos
kokybés visuomeninio transporto sistema.
Uzduotys, uz kurias atsakomybé tenka
organizacijai yra:

Kategorija  UZduotis Kategorija  UZduotis
. Ilgalaikis strateginis planavimas o
. Metinio Referencinio paslaugy plano . ° B!lfetq gamyt}a
(RPP) parengimas Blhetq . Biliety platlmmas. ) )
Planavimas e Nuolatinis mar3ruty tinklo planavimas sistema/paja ¢ ll:ll_;?r%g;oms biliety  struktiiros
. Nuolatinis tvarkara$¢iy planavimas mos R Bendros bilietu sist Kiri
«  Statistikos valdymas endros biliety sistemos kurimas
. Bendradarbiavimas su Kauno rajonu ¢ Keleiviy kontrolé
. Visuomeninio transporto finansavimas
(veiklos ir infrastruktiiros)
. Pajamy surinkimas
. Sl.ltaréi}! su ope.ratoria‘is sudarymas e Klienty pasitenkinimo stebé&jimas
Teisiné : I(J)l;:::tlf)lii;sdav;ﬂ:;i?::roafsﬁsams Rysiai su (pvz., kokybés matavimo metodas)
veikla visuomeniniy paslaugy sutartimis (pvz., klientais * Klimtaktal s.u kl'lentals
paslaugy kokybés rodikliai) *  Skundy (ménesio) tyrimas
e  Nuobaudos ir sankcijos ir pagal
sutartis, ir pagal licencijas dirbantiems
operatoriams
. Ilgalaikés rinkodaros strategijos
e Nuolatinis marketingas (pvz.,
. Integravimas su  miesto  plétros reklaminés kampanijos)
planavimu . Marsruty Zemélapiy ir tvarkaras¢iy
e VT pirmumo priemoniy formavimas gamyba
(autobusy  juostos, pirmenybe prie . . . Marsruty Zemélapiy ir tvarkaras¢iy
Infrastruktur $viesoforais valdomy sankryzy, kt.) Rinkodara/in platinimas
a L] AlltObllSll stoteliq ir terminalq plétra formacija . Naujausiq tvarkara§éiq ir mar§rutq
. Autobusy stoteliy ir terminaly Zemélapiy autobusy stotelése
priezitira par@ipinimas

. Troleibusy infrastruktiiros plétra
. Troleibusy infrastruktiros priezitira

. Naujausiy tvarkarasc¢iy ir marSruty
Zemélapiy internete pariipinimas

. Spaudos praneSimy ir skelbimy
apie pasikeitimus rengimas




Sioje lenteléje parodyta sifiloma organizacijos
struktiira. Transporto skyrius yra atsakingas
uz tamsiai mélynuose rémeliuose nurodytas
uzduotis. Kai kurioms uzduotims (baltuose
rémeliuose) del taisykliy ar iStekliy trukumo

gali buti sudaromos iSorinés sutartys.
Klausimai zydruose langeliuose turéty biti
tvarkomi transporto skyriaus darbuotoju, nes
jos svarbios ir strateginés visuomeniniam
transportui.

‘ Miesto plétros skyrius
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0.4 Korporaciné struktiira

Analizés rezultatai rodo, kad AB “Autrolis” ir
UAB “Kauno autobusai” sujungimo nauda

(efektyvumo  padidéjimas  ar  klienty
pasitenkinimas) yra mazesne, nei
reorganizacijai reikalingos sanaudos.

Tod¢él mes nerekomenduojame sujungti

“Kauno autobusy” ir “Autrolio”, tatiau vietoj
to mes siiilome:

e sukurti transporto skyriaus vaidmenj ir
atsakomybe

e iSplésti dabartini “Kauno autobusy” ir
“Autrolio” bendradarbiavima, kad padidéty
efektyvumas

e paversti abi bendroves “tikrais operatoriais”,
kuriuos reguliuoty transporto skyrius

e Pagerinti  vidini  efektyvuma
bendrovése.

abiejose

Neigiamas susijungimo poveikis bus realus,
jei nebus atsizvelgta i pirmiau rekomenduotus
veiksmus. Kadangi mes taip pat sitlome
zymiai sumazinti mikroautobusy operatoriy,
susijungimas panaikinty bet kokia
konkurencija ir sukurty didziuli monopolj, kas
retai duoda naudos klientams ar padidina
efektyvuma.

Ekonominiai sutaupomy lésy paskaiciavimai,
palyginti su sanaudomis, kuriy reikia
susijungimui, rodo, kad atsipirkimo laikas bus
ne trumpesnis kaip 3—4 metai, net, jei bus
naudojami labai teigiami skaiciai, kalbant
apie nauda ir sanaudas (Zr. lenteles zemiau).
Tokio masto ir tokios verslo aplinkos
sujungimas turéty atsipirkti per maziau nei 3
metus, kad biity finansiSkai priimtinas.



Svarbios sujungimo sqnaudos

Sujungimo veikla

Sanaudos

Informacija ir darbuotojy apmokymas
Zenklo keitimas ir plétojimas

IT sistemy ir kity pagalbiniy sistemy
suderinimas

Darbo viety perkélimas

Teisinés sujungimo sanaudos

294.000 LTL
350.000 LTL
175.000 LTL

160.000 LTL
175.000 LTL

IS viso

1.154.000 LTL

Suma prilygsta mazdaug 3 proc. visy abieju
bendroviy sanauduy, ir tai yra procentas, kuris

bendroviy sujungimo sanaudomis. Galimas
metinis sutaupymas apibendrintas lentel¢je

yra labai mazas jvertinimas, palyginti su kity zemiau.
Metiné ekonominé sujungimo nauda

Darbuotojy sumazinimas Nauda
Valdymas ir darbuotoju 253.300 LTL
organizavimas

Techninis skyrius 130.000 LTL
IS viso 383,300 LTL

Poveikis, kuis dar nebuvo ivardytas skaiciais,
yra sumazéjusios konkurencijos poveikis.
Sumazéjusi konkurencija ilgalaikéje
perspektyvoje greiCiausiais sumazins vidiné
efektyvuma ir vezimo  kokybg. Jei
visuomeninio transporto kokybé sumazés 1
proc. Zemiau esamo lygio, per metus bus
prarasta mazdaug 350 000 LTL pajamu. Tai,
zinoma, yra apytikriai, bet labai mazi,

0.5 Konkurso strategijos

Mikroautobusy ir bendroviy skai¢ius mazgja.
Konkurso Siose situacijoje tikslas — pirmiausia
nustatyti esan¢iy marSruty konkursy rengimo
tvarka (jei operatorius nebenori atnaujinti

sumazejusios konkurencijos poveikio skaiciai.
Taciau skai¢iavimai rodo, kad sumazéjusi
konkurencija yra labai svarbus veiksnys,
svarstant sujungimo sprendima.

GreiCiausiai  bus papildomy sujungimo
sanaudy, taciau S§iy sanaudy nustatymas
nepakeist sprendimo pagrindo.

savo sutarties), o ne kurti naujus marsrutus.
Visuomeniniy paslaugu sutartis turéty atitikti
konkurso dokumento reikalavimus, ji gali buti
atnaujinama, kai pratgsiama.

0.6 Autobusy juostos ir sankirtos

Mes rekomenduojame, kad autobusy juosta
buty gatvés viduryje, tada Salikelése bus
galima statyti automobilius. Jei gatvéje
nereikia  vietos  automobiliy  statymui,
autobusy linija gali bati ir kelkrastyje.

Visos autobusy linijos naudojamos tik
autobusams. Jei jomis bus leidziamas ir kitas
eismas, pvz., taksi, biity sunku sukontroliuoti
neteiséta naudojimasi autobusy juostomis.
Miesto centre autobusy juostos iSsidésciusios
prie vienpusiu keliy deSiniosios Salikelés.



Bendras sitlomuy autobusu juosty ilgis yra
20,0 km.

Visose sankryZose su Sviesoforais autobusy
juostose turi biiti jranga, nustatanti autobusy
pirmenybe. Kai kuriose sankryzose, kur daug
autobusy visomis kryptimis, reikia priimti
sprendima, kuriomis kryptimis yra didZiausias
pirmenybé. Taip pat reikia atlikti Sviesofory
valdymo irangos inventorizacija ir nustatyti,
ar sankryzos jau parengtos skirti pirmenybeg
visuomeniniam transportui.

Ir autobusy stotelés, ir pagrindiniai
susikirtimo taSkai turi buti modernizuoti,
parodant  keleiviams, kad visuomeninis
transportas Kaune yra svarbus. Autobusy
stotelés yra visuomeninio transporto simbolis
ir labai svarbi rinkodaros priemoné
vairuotojams, kurie kasdien pravaziuoja pro
autobusy stoteles. Jei autobusy stotelés bus
patrauklios  architektiiriSkai, padidés ir
visuomeninio transporto patrauklumas. Tai
svarbi visuomeninio transporto rinkodaros
dalis.

0.7 Investicijos j troleibusy sistemos infrastruktiirg

Pirmoje dalyje mes identifikavome troleibusy
sistema, kaip  potenciali  pagrindiné
visuomeninio transporto sistemos asis Kaune.
Troleibusai neterSia aplinkos, taupo energija
ir dél savo infrastruktiiros juos lengva suprasti
keleiviams.

1,2 mln. lity reikia infrastruktiros
atnaujinimui, kad greitis galéty biti didesnis
(50 km/h). Tai apima visy jungikliy ir
sankirty pakeitima sistemoje, taip pat

izoliaciniy medziagy ir iSlanky laikikliy

pakeitima.

Galutinai  apibendrinant vizija, kad visi
magistraliniai marsrutai, iSskyrus 9 numeri,
pakei¢iami  troleibusais, reikia  naujos
infrastruktiros. Galima nustatyti keturias
skirtingas dalis: Silainiai (2 ir 3 dalis),
Vydino aléja ir Silainiy rajonas (4 dalis) ir
apsisukimas naujame susikirtimo taske prie
Kauno pilies. Investiciju poreikis parodytas
Zemiau esancioje lenteléje.

Investicijy poreikis naujai troleibusy infrastruktirai (milijonai lity)

Silainiy Silainiy Vydiino aléja ir Kirtimosi taskas
rajonas -2 rajonas -3 Silainiy rajonas — 4 Kauno pilis
Atstumas (km) 4.7 3.7 3.0+16+0.5 1.8
Laidai ir stulpai 7.7 55 7.6 2.7
Pastotés 4.0 - -
IS viso 11.7 5.5 7.6 2.7

Naujai infrastruktirai, norint padengti beveik
visa magistralini autobusy tinkla laidais, i§
viso reikia 28 mln. lity. Tai pagrista antros

0.8 Troleibusy pagrindimas
Pirmiau apraSytos diskusijos rodo, kad
troleibusai turi nemazai privalumy. Taip pat
yra keletas trikumy. Pagrindinés priezastys,

kod¢l reikia naudoti troleibusus, kaip
pagrinding visuomeninio transporto  rusi
Kaune:

pakopos pratesimo | Silainiy rajona
paskaiciavimais.

+ Puikus troleibusy iSmanymas Kaune

+ Nulinés terSaly emisijos

+ Energijos taupymas (40 proc. dyzeliniy autobusy)

+ Energijos lankstumas (elektra gali biiti gaminama

ivairiais budais)
Infrastrukttra suteikia VT patikima struktiira

+



Auganciuos naftos kainos dar labiau
pabrangins dyzelini kura, o elektros kaina

0.9 Darbinés sanaudos

Bendros metinés sanaudos troleibusams yra
tokios pacios kaip ir dyzeliniams autobusams.
Kadangi lentelé¢je pateiktos sanaudos apima
kapitalines sanaudas naujai  transporto
priemonei, kaina vienam kilometrui yra
didesné, nei mokama operatoriams 2005.

greiCiausiai neaugs taip greitai kaip dyzelinio
kuro.

Skirtumas tarp Siandienos mokéjimo ir skaiciy
lenteléje yra suma, kurios reikia, kad bity
galima  apmokéti  dyzeliniy  autobusy
(daugiausia 12 mety senumo) ir troleibusuy
(daugiausia 20 mety senumo) veikla ir
priezitra.

Sujungti Standartiniai Sujungti

Standartiniai  Miniautobusai

troleibusai troleibusai dyzeliniai dyzeliniai
autobusai autobusai

Lt./km 3.71 3.34 4.53 4.01 219
Mkm/metus 6.5 3.2 1.7 7.0 21
min. 241 10.7 7.7 28.1 4.6
lity/metus
Troleibusy
infrastruktdra 0.71 0.71 - - -
min. lity/metus
Lt./km 4.42 4.05 4.53 4.01 2.20

0.10/gyvendinimo planas

Pagrindines dalys, kad biity galima vykdyti
strategija nuo 2003 m. lapkricio, yra:

e 2005 55 nauji dyzeliniai autobusai
e 2006 Greita troleibusy infrastruktiira
e 2007 Nauja biliety sistema

51 naujas troleibusas

e 2008 Naujos organizacijos transporto
skyriaus. Rinkodaros planas

e 2010 VT tinklo koncepcijos uzbaigimas
72 naujos transporto priemonés
Nauji troleibusy marsrutai
Atnaujinta troleibusy infrastruktiira
Pirmenybé gatvése
Naujas susikirtimo taskas prie Kauno
pilies

0.11Galutinés rekomendacijos

e Reorganizuoti tinkla

e Stiprinti transporto skyriy

e Modernizuoti transporto priemoniy
parka

e Atnaujinti troleibusy infrastruktiira

e I$plésti troleibusy tnkla

e [vesti integruota biliety sistema
e Pagerinti rinkodara

Misuy rekomendacijy rezultatas bus tai, kad
keleiviai  liks  visuomeninio  transporto
sistemoje ir Kauno gatvése bus maziau
automobiliy, miestas taps tvaresnis.



1. Kauno visuomeninio
transporto organizacineé
strategija

Visuomeninio transporto sistema turi biti patraukli, saugi ir
nekenksminga aplinkai, ji turi biiti lengva suprasti ir naudotis. Prireikus
vaziuoti Kaune, ji turéty buti pirmasis pasirinkimas. Pagrindinis
uzdavinys — geriausiai tenkinti keleiviy interesus.

2003 m. lapkri¢io 27 d. susitikime Kauno miesto taryba patvirtino
visuomeninio transporto tinklo miste ateities strategija. Pagrindiniai
Kauno visuomeninio transporto principai apibendrinami ir pateikiami
kaip 15 punkty. Jie yra ir Sios studijos pagrindas.

Kiek tik galima patenkinti miesto gyventojy transporto poreikius.

Optimaliai panaudoti savivaldybés 1éSas visuomeniniam transportui.

Keleiviy pagrindiniy traukos centry sujungimas.

Greitas atvykimas i paskirties vieta.

Minimalus transporto priemoniy poveikis aplinkai.

Operatyvus atsakas i rinkos poky¢ius.

Transporto priemoniy punktualumo uztikrinimas — vez&jo darbo

kontrolé.

Optimalus transporto priemoniy talpos iSnaudojimas.

9. Tikslios informacijos pateikimas keleiviams ir jos operatyvus
atnaujinimas.

10. Visuomeninio transporto, kaip saugiausios transporto riisies, plétra.

11. Vidinio tranzito transporto srauty sumazinimas miesto centre ir
senamiestyje.

12. Visuomeninio transporto pirmenybé pries§ kitas transporto priemones.

13. Pirmenybé tokioms visuomeninio transporto priemonéms, kuriuos
leidzia turéti vieninga biliety sistema ir keisti transporto priemones.

14. Visuomeninio transporto, kaip ekologiskos ir sauguos transporto riiSies,
reklamavimas.

15. Visuomeninio  transporto, kaip saugaus gyvenimo modelio,

reklamavimas.

Nk W=

o

Taciau visuomeniniam transportui truksta ilgalaikio, apciuopiamo ir
iSmatuojamo tikslo. Tiksly pavyzdziai:

1 lygis: Siandien islaikyti visuomeniniu transportu vazinéjanéiy
keleiviy skaiciy.
2 lygis: Kasmet padidinti keleiviy skaic¢iy X% (3, 4, 5%)

3 lygis: Visuomeninio transporto rinkos dalis sudaro X% (20, 25,
30%)
4 lygis: Visos naujai organizuojamos kelionés Kaune turéty biti

visuomeniniu transportu.



Kiekvienas tikslas reikalauja, kad biity nustatytas tam tikras visuomeninio
transporto standartas, o tam savo ruoztu reikia sprendimo dél tam tikro
biudzeto visuomeniniam transportui Kaune.

Pagrindinis iSmatuojamas tikslas, kuri mes pasirinkome, kaip pagrinda
projektui, yra 1 lygio tikslas: Siandien iSlaikyti visuomeniniu
kadangi privaciy mikroautobusy skaic¢ius nuolat maz¢ja ir keleiviai lieka
be visuomeninio transporto.

Rekomenduojamas Kauno visuomeninio transporto restruktiirizavimo
biidas yra penkiy lygiy schema, pradedant nuo VT organizavimo
strategijos 2003 m.

Visuomeninio transporto organizavimo strategija
(Patvirtinta Kauno miesto tarybos 2003 m. lapkri¢io mén.)

\

ISmatuojama strategija
(Islaikyti visuomeninio transporto keleiviy skaiciy)

\

Veiksmy planas
(2006)

M

lgyvendinimo planas
(2006)

¥

Restrukturizuotas Kauno visuomeninis transportas
(2010)



2. Tinklas

2.1 Zingsniai link Kauno strategijos

Kad biity jgyvendinta vizija, reikia patobulinti SeSias pagrindines sritis.
Tos SeSios sritys yra $ios:

Tinklas ir paslaugos

Informacija, bilietai ir biliety prekyba
Rinkodara

Transporto priemonés

Pirmenybé¢ gatvése

Troleibusy infrastrukttra

THOO® >

Sios SeSios sritys yra visos svarbios bendros Kauno visuomeninio
transporto koncepcijos dalys. Vizija negalés biti igyvendinta, jei miestas
nesieks visy Sesiy sri¢iy pagerinimo.

IS 15 strategijos punkty, pacios dazniausios sritys yra “Tinklas ir
paslaugos” bei “Transporto priemonés”. Kitos svarbiausios sritys yra
“Pirmenyb¢ gatveése” ir “Troleibusy infrastruktiira”™.

Remiantis tuo, reikia koncentruotis i tinkla ir paslaugas, taip pat i
transporto priemoniy atnaujinima. Siandien tinkla sudaro trys skirtingos
dalys (troleibusai, dyzeliniai autobusai ir privatiis mikroautobusai).
Efektyvus integruotas tinklas Kaune neimanomas strukttiroje nepadarius
svarbiy pakeitimy. Taip pat akivaizdu, kad labai reikia geresniu ir
patrauklesniy transporto priemoniy (troleibusy ir dyzeliniy autobusy).
Toliau pateikiamame saraSe apibendrinamos pagrindinés Siandienos
Kauno visuomeninio transporto sistemos problemos ir sidilomi
pagrindiniai sprendimai, leidZiantys igyvendinti transporto vizija.



Siandienos problema:

Pasengs tinklas su per daug marSruty ir per mazu dazniu
Perpildytos gatvés

Mazas greitis

Prasta kokybé dél seny transporto priemoniy
Mazéjantis privaciy mikroautobusy skaicius

Jokio aktyvaus visuomeninio transporto reklamavimo

Privatis mikroautobusai Kaune

700 7 I

o e

400 - / %

300 - 77/ %o

200 | é é ”0.

100 - / % ’0,.

Privaciy mikroautobusy skaicius Kaune 199-2005 m. ir kity mety
paskaiciavimai.

D¢l maz¢jancio mikroautobusy skaiciaus keleiviai lieka be paslaugos ir
iSkyla pavojus, kad d¢l to gatvése atsiras dar daugiau automobiliy.

Sprendimai:

Visy transporto rasiy integravimas

Integruotas ir paprastas tinklas — maziau marsSruty, didesnis daznis
Mikroautobusy naudojimas mazai paklausiose vietose

Susikirtimo tasky jvedimas

Naujos transporto priemonés

Skirtosios autobusy linijos

Nauja biliety sistema

Stebéjimo sistemos ir realaus laiko informacijos jvedimas
Sviesofory pirmenybé

nauja troleibusy infrastruktiira (oriniai laidai, kt.)

Saugumo, kokybés ir aplinkosauginiai reikalavimai visiems operatoriams
Pasiekiamumas nejgaliesiems ir pagyvenusiems

Kitame puslapyje mes apibiidiname kiekvienos i§ 15 temy uzdavinius.
Tada pasitilome reikalingus veiksmus, taip pat nurodome, kokiy veiksmuy
reikia SeSiose pagrindinése srityse.



Uzdaviniai ir tikslai, reikalingi, kad Kaune biity jgyvendinta visuomeninio

transporto vizija.

Kauno VT strategija UZdavinys Veiksmas Tema
1. Kiek tik galima patenkinti miesto | VT tinklas ir paslaugy kokybé, | Tinklo ir paslaugy koncepcijos | A.
gyventojy transporto poreikius. atitinkantys gyventoju poreikius | perzitiréjimas
ir pagristi vartotojams palankaus
tinklo reikalavimais.
2. Optimaliai panaudoti savivaldybés | Verté uz pinigus Tinklo ir paslaugy | A, E
1éSas visuomeniniam transportui. optimizavimas, maksimalus
keleiviy skaiCius ir maziausios
sanaudos.
3. Keleiviy pagrindiniy traukos centry | Mazesnis automobiliy srautas | Kiekviena pagrindini traukos | A.
sujungimas. Kaune centra aptarnauja magistralinis
Didesnis modalinis VT | marsrutas.
padalijimas
4. Greitas atvykimas i paskirties vieta. | MaZesnis automobiliy srautas | Greiti ir tiesiis marSrutai, didelis | A, E, F
Kaune daznumas, pirmenybé VT
Didesnis modalinis VT
padalijimas
5. Minimalus transporto priemoniy | Maksimalus naudojimosi VT | Pateikti patrauklia tinklo ir | A, B, C
poveikis aplinkai. padidinimas paslaugy koncepcija. D,E, F
Mazesnis automobiliy srautas | Naudoti geriausias VT
Kaune priemones, remiantis paklausa.
Didesnis modalinis VT | Magistraliniuose tinkluose
padalijimas naudoti troleibusus.
6. Operatyvus atsakas | rinkos | Rinkos (naujuy keleiviy) poreikiy | [ keleivius orientuotas produkty | A, C, D
pokyc¢ius. tenkinimas kiirimas
7. Transporto priemoniy punktualumo | Patikima ir punktuli sistema. Investicijos i VT pirmenybés | D, F
uztikrinimas — vezéjo darbo kontrolé. priemones.
8. Optimalus transporto priemoniy | Transporto riiSys, pritaikytos | Transporto priemoniy dydis turi | A, F
talpos iSnaudojimas. keleiviy reikalavimams. atitikti paklausa.
9. Tikslios informacijos pateikimas | Patikimos informacijos apie | Investicijos | informacines | B, D
keleiviams  ir  jos  operatyvus | paslaugas suteikimas sistemas ir ju plétra.
atnaujinimas.
10. Visuomeninio transporto, kaip | Avarijy skai¢iaus mazinimas GreiCiausiy  transporto  rasiy | A, C,D
saugiausios transporto riisies, plétra. reklamavimas ir infrastruktiiros | E.
gerinimas  (stotelés, peréjos,
terminalai, kt.)
11. Vidinio tranzito transporto srauty | Neigiamo varikliniy transporto | Automobiliy ir mikroautobusy | A, F
sumazinimas miesto  centre  ir | priemoniy poveikio sumazinimas | srauto  sumazinimas. Eismo
senamiestyje. miesto centre valdymo jvedimas
12. Visuomeninio transporto | VT yra labiausiai pageidaujama | Investicijos { autobusy linijas ir | D, E
pirmenybé prie§ kitas transporto | transporto priemoné Kaune. pirmenybé prie Sviesofory ir
priemones. sankryzy.
13. Pirmenybé tokioms visuomeninio | Patrauklus ir nepertraukiamas | Integruota biliety sistema B,D
transporto  priemonéms,  kuriuos | vaziavimas, kad ir kokia biity
leidzia turéti vieninga biliety sistema | transporto rusis.
ir keisti transporto priemones.
14. Visuomeninio transporto, kaip | MaZesnis automobiliy srautas | Investicijos i rinkodara. D.
ekologiskos ir sauguos transporto | Kaune VT reklamavimas
rusies, reklamavimas. Didesnis modalinis VT
padalijimas
15. Visuomeninio transporto, kaip | MaZesnis automobiliy srautas | Investicijos i rinkodara. D.
saugaus gyvenimo modelio, | Kaune VT reklamavimas
reklamavimas. Didesnis modalinis VT
padalijimas




2.2 Veiksmy planas

Kad buty galima iSlaikyti keleiviy skai¢iy Kauno visuomeniniame
transporte, turi buti sukurtas veiksmy planas, pagristas septyniomis
bendromis temomis.

8. Naujas visuomeninio transporto tinklas ir paslaugy
koncepcija

9. Integruota biliety sistema

10. Geresne rinkodara

11. Modernizuotas transporto priemoniy parkas

12. Pirmenybé visuomeniniam transportui
autobusy juostos, Sviesofory pirmenybé, kt.

13. Modernizuota troleibusy infrastruktira
14. VT valdymo pagerinimas

2.3 Struktara

Svarbu turéti paprasta, suprantama marsruty tinkla. Lengvai suprantamas
tinklas pritraukia naujy keleiviy. Be to, paprastas tinklas su maziau
marsruty, skiriant tuos pacius ekonominius iSteklius, reiSkia didesnis
daznis likusiuose marSrutuose, o visuomen¢ ir reikalauja didesnio daznio,
bet ne daugiau marsSruty. MarSruty tinklo struktiira turéty tai papildyti.
Troleibusy tinklas jau pasieké §i kokybés lygi; todél pirmiausia sutvarkyti
reikia autobusy marsruty tinkla, kad jis galéty geriau tenkinti keleiviy
poreikius.

Perlipimo viety poreikis iSauga, esant tokiam visuomeninio transporto
tinklui, tod¢l reikia, kad biliety sistema neturéty trukdyti perlipimui.

Tie pakeitimai nepadaromi per nakti. Taciau remiantis bendra vizija
imanoma pasiekti tikslo. Po truputi galima jgyvendinti priemones,
vedancias link §ios vizijos — kai tai nattiraliai klostosi, kai yra 1¢8y arba
kai ateina tinkamas laikas.

Mikroautobusai vaidina svarby vaidmenj Siandienos visuomeninio
transporto sistemoje. Kai kurie vazinéja labai perpildytais koridoriais, dél
to, norint patenkinti paklausa, ju daznumas turi buti labai didelis. Per
pastaruosius keleta mety privaciy mikroautobusy skaic¢ius sumazéjo. Taip
yra dél iSaugusiu sanaudy ir padidéjusiy reikalavimy operatoriams ir
transporto priemonéms. ISaugusios sanaudos vairuotojams ir transporto
priemonéms sumazino pelnus. Tikétina, kad Si tendencija tesis, kadangi
Lietuvoje kasmet auga atlyginimai ir kitos iSlaidos. Labai svarbu, kad
Kauno miestas biity pasirenggs pasiriipinti situacija, kai privaciy
mikroautobusy skai¢ius mazéja. Privaciy autobusy aptarnaujamy marsruty
uzdarymas turéty paskatinti pradéti teikti visuomeninio transporto
paslaugas, kuriy operatoriumi bty Kauno miestas. Labai svarbu iSvengti
situacijos, kai buvusieji priva¢iy mikroautobusy marsruto keleiviai
perséda | automobilius, uzuot vazing€j¢ visuomeniniu transportu.



Tokia visuomeninio transporto struktira siekiama suformuoti
lengviau suprantamg tinkla ir pasirapinti uZdaryto privaciy
mikroautobusy marsruty keleiviais.

2.4 Integracija

Rekomenduojama suformuoti aukstos kokybés visuomeninio transporto
tinkla, pagrista magistraliniais marSrutais ir padengiant] maZiausiai 80%
visy Kauno visuomeninio transportu nuvaziuojamy atstumuy Kaune.
Magistralinius marSrutus aptarnauja troleibusai ir dyzeliniai autobusai.
Papildomai, maziau paklausiuose marSrutuose vazin¢ja dyzeliniai ir
mikroautobusai.

Dauguma magistraliniy marSruty gali biiti aptarnaujami troleibusy, kas
biity privalumas, nes troleibusai yra:

e saugesni aplinkai (nulis iSmetamyjy terSaly mieste)

e pigiau eksploatuojami nei dyzeliniai autobusai (dyzelinio kuro
kaina kyla greiciau nei elektros)

e varomi energijos, kurios gamyba yra lanksti (elektra gali biiti
gaunama i$ daugelio Saltiniy)

e taupesni uz autobusus energijos atzvilgiu

Troleibusai padés Kauno visuomeniniam transportui ateityje tapti tvaria
visuomeninio transporto sistema.

Pagrindiniai magistraliniy marSruty tinklo marSrutai pavaizduoti
aveikslélyje.

magistraliniy autobusy marsruty tinklas Kaune. Aptarnaujamas devyniy
troleibusy ir dyzeliniy autobusy su 5 minuciy intervalais.




Si struktira apima daugiau kaip 80% visy kelioniy visuomeniniu
transportu Kaune. Jis suprojektuotas taip, kad biity lengvai suprantamas ir
efektyviai eksploatuojamas. Visy S§io tinklo marSruty intervalai — 5
minutés, o pirmenybé yra privaloma pagrindiniuose keliuose, ypac
kertan¢iuose miesto centra.

Magistralinius marSrutus papildo dyzeliniy autobusy, vazinéjanciy
marsrutais, kur reikia standartinés talpos autobusy, sistema. Trecias
paslaugy lygis — tai maza paklausa turintys marSrutai, kuriuos daugiausia
aptarnauja standartiniai dyzeliniai autobusai arba mikroautobusai. Dél
mikroautobusy aptarnaujamy marSrutai turéty biiti skelbiami konkursai
priva¢iam  sektoriui (mazdaug 30 transporto priemoniy). Mes
rekomenduojame, kad dél marSruty biiti rengiami konkursai pagal du
paketus, i§ kuriy kiekviename buty 15 transporto priemoniy. Specialaus ir
greitesnio aptarnavimo, kartais net uz miesto riby, poreikis yra pagristas
penkiais  tiesioginiais marSrutais, aptarnaujamais dyzeliniy ar
mikroautobusuy.

2.5 Transporto priemonés naujame tinkle

Misy skai¢iavimai rodo, kad reikia 116 sujungtuy ir 46 standartiniy
transporto priemoniy: 92 sujungty troleibusuy, 46 standartiniy troleibusy ir
24 sujungty dyzeliniy autobusy magistraliniame autobusy tinkle. Sujungty
transporto priemoniy skaicius apskaiciuotas taip, kad buty pasiriipinta
keleiviais ir uztekty talpos labiausiai perpildytuose marsrutuose.

Kadangi nereikia vaZinéti daZniau nei kas 5 minutes kiekviename
marsrute, didesnés talpos poreikj geriausiai iSsprendzZia sujungti
autobusai ir troleibusai magistraliniuose marsSrutuose.

Bendras dirbanciy autobusy skaicius, kurio riekia visam naujam tinklui,
yra (skliausteliuose bendras transporto priemoniy skaiCius, iskaitant ir
atsargines transporto priemones):
e 92 sujungti troleibusai (102)
46 standartiniai troleibusai (51)
24 dyzeliniai autobusai (27)
108 dyzeliniai autobusai (119)
30 mikroautobusy (34)

Naujoje sistemoje mes apskaiciavome tokia produkcija:

e Sujungti troleibusai6,5 min. km/metus

e Standartiniai troleibusai 3,2 min. km/metus
e Sujungti dyzeliniai autobusai 1,7 mln. km/metus
e Standartiniai dyzeliniai autobusai 7,0 mIn. km/metus
e Mikroautobusai 2,1 mln. km/metus




Bendras i8dirbis naujoje sistemoje yra 20,5 mln. km per metus, palyginti
su 46 mln. km per metus 2004 m.

2.6 Naujo tinklo ekonomiskumas

Vidutinés pajamos i§ keleivio (troleibuso ir dyzelinio autobuso) buvo 0,61
litas 2004 m. PaskaiCiuota, kad bendras keleiviy visose transporto risyse
skai¢ius Kaune yra 100 milijony (“Kauno autobusy” verslo planas) per
metus. Jei manysime, kad visi keleiviai, besinaudojantys privaciais
mikroautobusais perlips 1 kitas transporto priemoniy rusis, kai privatts
operatoriais nebedirbs, bendros visuomeninio transporto iplaukos per
metus bus 61 min. lity. Visuomeninio transporto sistema turi biti labai
patraukli ir efektyvi, kad biity garantuotas buvusiy mikroautobusu
keleiviy naudojimasis autobusuy ar troleibusy marsrutais, bet ne savo
privaciais automobiliais.

Mes pabandéme paskaiCiuoti biisimas veiklos sanaudas, iskaitant
transporto priemoniy nusidévejima, siilomoje sistemoje ir nustatéme, kad
bendros sanaudos kasmet bus 75 mln. lity. Tai yra be biliety kontrolés ir
darbo elektros infrastruktiiroje troleibusy atveju.

Metinis km isdirbis ir sqnaudos

min. km/metus min. km/metus
Sujungti troleibusai 6.5 241
Standartiniai troleibusai 3.2 10.7
Sujungti dyzeliniai autobusai 1.7 7.7
Standartiniai dyzeliniai autobusai 7.0 281
Mikroautobusai 2.1 4.6
IS viso 21,5 75.2

2004 Integruotas tinklas

Metinés sgnaudos (iskaitant 66 min. lity 75 min. lity
transporto priemoniy kapitalo sgnaudas)
Metinés jplaukos i$ biliety 32 min. lity 61 min. lity
Rezultatas -34 min. lity =14 min. lity

Kad buty galima naudotis Siandieniniu tinklu su pasenusiomis transporto
priemonémis, i§ miesto biudzeto kasmet reikia 34 min. lity. Naujam
integruotam tinklui i§ miesto biudzeto reikia 14 mln. lity, jei jis yra
pakankamai patrauklus, kad pritraukty buvusius privac¢iy mikroautobusu
keleivius. Sis rezultatas yra pagristas 100 milijony kelioniy per metus
Kaune.
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3. Organizacija

3.1 Apibendrintos rekomendacijos

Organziacija

Bendra atsakomybé transporto skyriuje.

Transporto skyriaus uzduotys pateiktos lenteléje 12 psl.

Uzduoc€iy pasidalijimas tarp transporto skyriaus ir operatoriy pateiktas
paveikslélyje 14 psl.

Teisiniai klausimai
Jokiy pasikeitimy savivaldybes lygiu.
Laikantis Lietuvos istatymuy, dél paslauguy turi buti skelbiamas konkursas.

Darbuotojai

Darbuotoju sukomplektavimo reikalavimai pateikti lenteléje, pateiktoje
po 12 psl.

UZduociy pasidalijimas tarp darbuotojy pateiktas lenteléje, pateiktoje po
12 psl.

Reikia skirti iStekliy pasamdyti pakankamos kompetencijos darbuotojus
arba apmokyti esamus darbuotojus tvarkytis su uzduotimis.

3.2 Rekomenduojama organizacija Kaune

Organizacijos misija — sukurti geriausias jmanomas salygas aukStos
kokybés visuomeninio transporto sistemai suformuoti ir kontroliuoti.

Siekiant sékmés svarbu sukurti stipry viena subjekta, kuris veikty, kaip
pagrindinis viso visuomen inio transporto organas. Sis subjektas galéty
sudaryti iSorines sutartis ir skelbti konkursus daliai savo uzduociy, bet
svarbu, kad galutin¢ atsakomybé ir sprendimy priémimas biity Siame
subjekte.

Remdamiesi savo analize, mes rekomenduojame iSlaikyti Siandienos
organizacija ir sustiprinti ja. Tai tinkamiausias biidas Kaune sukurti
geriausias galimas salygas plétoti ir prizitiréti integruota aukstos kokybés
visuomeninio transporto sistema.

Kad bty sukurta integruota sistema, rekomenduojame, kad organizacija
buty atsakinga uz $ias uzduotis, paskirstytas pagal atskiras kategorijas.
Bendras tikslas — sukurti viena su visuomene (klientais, ziniasklaida,
politikais, kt.) siejancia organizacija. Toliau lentel¢je pateikta:
1. uzduotys pagal ivairias kategorijas
2. struktora, atsakomybé, uzduoCiu apraSymas, reikalavimai
darbuotojams, kt.
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Kategorija UZduotis

o Ilgalaikis strateginis planavimas

e Metinio Referencinio paslaugy plano (RPP)
Planavimas pareneimas

Teisiné veikla

Infrastruktura

Biliety sistema/pajamos

Rysiai su klientais

Rinkodara/informacija

Nuolatinis marSruty tinklo planavimas
Nuolatinis tvarkaras¢iy planavimas
Statistikos valdymas
Bendradarbiavimas su Kauno rajonu

Visuomeninio  transporto  finansavimas
(veiklos ir infrastruktiiros)

Pajamy surinkimas

Sutarc¢iy su operatoriais sudarymas
Licencijy iSdavimas mikroautobusams
Operatoriy priezitra, kartu su visuomeniniy
paslaugy sutartimis (pvz., paslaugy kokybés
rodikliai)

Nuobaudos ir sankcijos ir pagal sutartis, ir
pagal licencijas dirbantiems operatoriams

Integravimas su miesto plétros planavimu
VT pirmumo priemoniy formavimas
(autobusy juostos, pirmenybé prie Sviesoforais
valdomy sankryzy, kt.)

Autobusy stoteliy ir terminaly plétra
Autobusy stoteliy ir terminaly prieziiira
Troleibusy infrastruktiiros plétra
Troleibusy infrastruktiiros priezitira

Biliety gamyba

Biliety platinimas

Integruotos biliety struktiros kirimas
Bendros biliety sistemos kiirimas
Keleiviy kontrolé

Klienty pasitenkinimo steb¢jimas (pvz.,
kokybés matavimo metodas)

Kontaktai su klientais

Skundy (ménesio) tyrimas

Ilgalaikés rinkodaros strategijos

Nuolatinis marketingas (pvz., reklamineés
kampanijos)

Marsruty Zemélapiy ir tvarkarascéiy
gamyba

MarSruty Zemélapiy ir tvarkarasiy
platinimas

Naujausiy tvarkaras¢iy ir marSruty
Zemélapiy autobusy stotelése partipinimas
Naujausiy tvarkaras¢iy ir marSruty
Zemeélapiy internete partipinimas

Spaudos praneSimy ir skelbimy apie
pasikeitimus rengimas
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Comments — tasks of the transport division (for further information, see report D3)

Kategorija: planavimas

- Transporto skyriaus planavimo darbuotojai glaudziai bendradarbiauja su miesto planavimo departamentu.

- transporto skyrius turi nuolat palaikyti formaly dialoga su rajonu (per reguliarius susirinkimus)

Kategorija: teisiné veikla

- pajamy surinkima turi tvarkyti operatoriai. Suma i§skaic¢iuojama i§ mokescio uz paslauga.

- kontroliuojantis personalas Transporto skyriuje stebi paslaugy kokybés rodiklius, nurodytus miesto ir operatoriy
paslaugy sutartyje.

Kategorija: infrastruktira

- Infrastrukttros skyriaus planavimo darbuotojai glaudziai bendradarbiauja su miesto planavimo departamentu.

- Autobusy stoteliy ir terminaly priezitira stebi Transporto skyriaus infrastruktiiros darbuotojai, tadiau ja atlicka
Komunalinio tkio skyrius.

- Troleibusy infrastruktiiros priezitirg stebi Transporto skyriaus infrastruktiros darbuotojai, taciau ja atlicka Energetikos
skyrius.

Kategorija: biliety sistema/pajamos

- Asmuo, atsakingas uz statistika Transporto skyriuje, yra taip pat atsakingas uz biliety gamybos ir platinimo (dél kuriy
galima sudaryti iSorines sutartis) priezilira

- Transporto skyriaus vyriausias sutar¢iy kontrolés darbuotojas taip pat atsakingas uz keleiviy kontrolés priezitira (del
kurios galima sudaryti iSorines sutartis)

Kategorija: rySiai su klientais

- Transporto skyriaus darbuotojai, priskiriami §iai kategorijai, priima skundus, kaupia juos ir perduoda tinkamam
asmeniui skyriuje arba operatoriams. Be to, jie priziliri, kaip stebimas klienty pasitenkinimas (Kokybés matavimo
metodas)

- Rysiy su klientais skyriuje yra vienas telefonas, skirtas klausimams ar skundams, kurj aptarnauja to skyriaus
darbuotojai. Ateityje jis turéty buti transformuotas i integruota paslaugy klientams centra, kur buty pateikiama
informacija apie tvarkaras¢ius, priimami skundai, kt.

kategorija: rinkodara/informacija

- Rinkodaros darbuotojai transporto skyriuje prizitiri marSruty zemélapiy gamyba ir platinima bei Sios medziagos
pateikima parduotuvéms ir { Interneta (tam galima sudaryti iSorines sutartis).

- Transporto skyriaus rinkodaros darbuotojai gali bendradarbiauti si miesto vieSyju rysiy skyriumi.

Taciau yra klausimy, kuriuos reikia spresti Siandienos organizacijoje.
Kad bty galima valdyti visas uzduotis, skyriuje reikia struktiiriniy
pokyc¢iy, pvz., padidinti iSteklius, ir aiSkaus uzduociy atskyrimo tarp
miesto darbuotoju, taip pat tarp miesto ir operatoriy.

Sioje lenteléje parodyta siiloma organizacijos struktiira. Transporto
skyrius yra atsakingas uz tamsiai mélynuose rémeliuose nurodytas
uzduotis. Kai kurioms uzduotims (baltuose rémeliuose) dél taisykliy ar
iStekliy trikumo gali biiti sudaromos iSorinés sutartys. Klausimai
zydruose langeliuose turéty biiti tvarkomi transporto skyriaus
darbuotojy, nes jos svarbios ir strateginés visuomeniniam transportui.

‘ Miesto plétros skyrius ‘

Transporto skyrius
Viena saveika su visuomene

Pajamos klientais Informaciia

Infrastruktara

v D g »
i 2 @ 3 s
= Sutartys | Licencijos| 3. %.E o3 e ” 8 T 2 »
2 8 . Rl Z5% N oo | E8 85 ZE 2835 cg
s = -] EEYN 222 IB=8l S5 | cE g ZE 2 S8 A=Y
S = £ £35 IEFEE =l >° | £EE €° ££ T TS S
@ R = K] 2 =l o= | D E = o SE® S%
g = ] 2 E 2o kA EN 25| 2% S 25 $53 2w
5 8 S 3 3 Smh e T S 2 52 i3
N £2 SF s 3 I 2 << | 2a 20 <3 St [
= = s 22 @ a =N
Stebéjimas
Sankcijos
Elektros Kauno |\ oo Kauno
skyrius Autobusai Autobusai
Sutrang | Subrang Subrangovas

Organizaciné struktira Kaune (pagrindinés uzduotys ir atsakomybés)
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4. Operatoriy organizavimas

Kaune yra dviejy riiSiy operatoriai:
» savivaldybés autobusy bendrovés (“Kauno autobusai” ir
“Autrolis”)

» privatis mikroautobusai

Toliau mes panagrinésime galima savivaldybés autobusy bendroviy
susijungima ir patarsime, kaip rengti konkursus privac¢iy mikroautobusy
sektoriui.

4.1 Korporaciné struktiira

Analizés rezultatai rodo, kad AB “Autrolis” ir UAB “Kauno autobusai”
sujungimo nauda (efektyvumo padidéjimas ar klienty pasitenkinimas)
yra mazesné, nei reorganizacijai reikalingos sanaudos.

Todél mes nerekomenduojame sujungti “Kauno autobusy” ir “Autrolio”,
taciau vietoj to mes sitilome:

e  sukurti transporto skyriaus vaidmeni ir atsakomybg

e iSplésti dabartini “Kauno autobusy” ir “Autrolio” bendradarbiavima, kad
padidéty efektyvumas

e paversti abi bendroves “tikrais operatoriais”, kuriuos reguliuoty transporto
skyrius

e  Pagerinti vidini efektyvuma abiejose bendrovése.

Neigiamas susijungimo poveikis bus realus, jei nebus atsizvelgta i
pirmiau rekomenduotus veiksmus. Kadangi mes taip pat sitilome zymiai
sumazinti mikroautobusy operatoriy, susijungimas panaikinty bet kokia
konkurencija ir sukurty didziuli monopoli, kas retai duoda naudos
klientams ar padidina efektyvuma.

Ekonominiai sutaupomy léSy paskaiciavimai, palyginti su sanaudomis,
kuriy reikia susijungimui, rodo, kad atsipirkimo laikas bus ne
trumpesnis kaip 3—4 metai, net, jei bus naudojami labai teigiami skaiciai,
kalbant apie nauda ir sanaudas (Zr. lenteles zemiau). Tokio masto ir
tokios verslo aplinkos sujungimas turéty atsipirkti per maziau nei 3
metus, kad biity finansiSkai priimtinas.
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Svarbios sujungimo sqnaudos

Sujungimo veikla Sanaudos
Informacija ir darbuotojy apmokymas | 294.000 LTL
Zenklo keitimas ir plétojimas 350.000 LTL
IT sistemy ir kity pagalbiniy sistemy | 175.000 LTL
suderinimas

Darbo viety perkélimas 160.000 LTL
Teisinés sujungimo sanaudos 175.000 LTL
IS viso 1.154.000 LTL

Suma prilygsta mazdaug 3 proc. visy abiejy bendroviy sanaudy, ir tai
yra procentas, kuris yra labai mazas {vertinimas, palyginti su kity
bendroviy sujungimo sanaudomis.

Galimas metinis sutaupymas apibendrintas lentel¢je Zemiau.

Metiné ekonominé sujungimo nauda

Darbuotojuy sumazinimas Nauda
Valdymas ir darbuotojy | 253.300 LTL
organizavimas

Techninis skyrius 130.000 LTL
IS viso 383,300 LTL

Poveikis, kuis dar nebuvo ivardytas skaiciais, yra sumazéjusios
konkurencijos  poveikis. = SumaZéjusi  konkurencija  ilgalaikéje
perspektyvoje greiciausiais sumazins vidiné efektyvuma ir vezimo
kokybg. Jei visuomeninio transporto kokybé sumazés 1 proc. zemiau
esamo lygio, per metus bus prarasta mazdaug 350 000 LTL pajamuy.
Tai, zinoma, yra apytikriai, bet labai mazi, sumazéjusios konkurencijos
poveikio skai¢iai. Taciau skaiCiavimai rodo, kad sumazéjusi
konkurencija yra labai svarbus veiksnys, svarstant sujungimo
sprendima.

GreiCiausiai bus papildomy sujungimo sanaudy, tadiau $iu sanauduy
nustatymas nepakeist sprendimo pagrindo.

4.2 Konkursy rengimas privaciy
mikroautobusy sektoriui

Konkurso strategijos

Kaip nurodyta analiz¢je (zr. D4), mikroautobusy ir bendroviy skaicius
mazéja. Konkurso Siose situacijoje tikslas — pirmiausia nustatyti esanciy
marsruty konkursy rengimo tvarka (jei operatorius nebenori atnaujinti
savo sutarties), o ne kurti naujus marSrutus. Visuomeniniy paslaugy
sutartis turéty atitikti konkurso dokumento reikalavimus, ji gali biiti
atnaujinama, kai prat¢siama.
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Pagrindinés savokos biisimoje konkursy rengimo tvarkoje ir vieSyju
paslaugy sutartyse turi biti:

» Skaidrumas

» Nuoseklumas

Skaidri konkurso rengimo tvarka yra bitina, kad biity sukurta atvira
rinka su sazininga konkurencija, kur kiekvienas dalyvis biity vertinamas
remiantis tais paciais atrankos kriterijais. Konkursas turi biiti nuoseklus,
t.y. turi biiti laikomasi bendros vizijos, kuria sukiré miestas (zr. 1
medziaga), ir atitikti nauja visuomeninio transporto tinkla. Konkursas
turi garantuoti auksStos kokybés transporto paslaugas, kuriuos apimty
auksStus saugumo, aplinkos apsaugos, pasiekiamumo pagyvenusiems ir
neigaliesiems standartus.

Kad biity galima sukurti tokia tvarka, konkurso rengimo ir sutarties
skyrimo procesas turi apimti Sias pakopas:

1 pakopa: minimaliis reikalavimai, kad biity galima garantuoti aukstos
kokybés transporto paslaugas (nuoseklumas)

2 pakopa: atrankos kriterijai turi biti skaidriis visiems operatoriams, t.y.
paslaugos reikalavimai ir baly skai¢iavimo modelis turi buti suprantami
ir pateikiami konkurso dokumentuose (skaidrumas)

3 pakopa: atrankos kriterijai turi buti aiskus ir pagristi, t.y. kiekvienas
dalyvis turi biiti vertinamas remiantis tais paciais kriterijais. Baly
skai¢iavimo modelis turi atitikti auk$tos kokybés visuomeninio
transporto ir miesto vizijos reikalavimus (skaidrumas ir nuoseklumas)

4 pakopa: vieSyju paslaugy sutartyje turi bati itraukti visi reikalavimai
del saugumo standarty, aplinkos apsaugos standarty, saugos standarty,
kt. Reikalavimai turi atitikti miesto vizija ir visuomeninio transporto
tinkla. VieSyjuy paslaugy sutartis turi apimti nuobaudas uz reikalavimy
nevykdyma. Nuobaudos turi biti didelés, kad biity veiksmingos
(nuoseklumas)

5 pakopa: Reikalavimy, dél kuriy susitarta vieSyju paslaugy sutartyje,
kontrol¢ turi biiti vykdoma daznai, kad biity galimi greitesni veiksmai ir
sankcijos dél kokiy nors nukrypimuy nuo vieSyjy paslaugy sutarties
(nuoseklumas).
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Esanciy dokumenty analizé

Siandienos konkurso dokumentai yra ivairiy kategoriju (visus
dokumentus zr. 4 priede):

1.
2.

3.

kada skelbti konkursa dél marsSruto

konkurso reikalavimai miestui (galutinés datos, pateikimo vieta,
laimétojo skelbimas, kt.)

bendrieji reikalavimai operatoriui (teisiniai dokumentai, pvz.,
bendroji licencija, licencijos kortelé, transporto priemoniy
sarasas, t.t.)

atrankos kriterijai vertinant balais pagal jy transporto priemonés
pagaminimo metus, talp', aplinkosaugos standartus ir ankstesnius
paslaugy sutarties pazeidimus

Siandienos viesyjy paslaugy sutartj (zr. 4 prieda) sudaro §ie punktai:

1.
2.

N

6.
7.

marsruto, dél kurio sudaroma sutartis, apibrézimas

reikalavimai operatoriui (darbas pagal tvarkarast] ir tarifus,
kuriuos nustato miestas, transporto priemonés buklé, praneSimas
apie transporto priemonés gedimus ir statistika, reikalavimai
vairuotojams, kt.)

reikalavimai miestui (infrastruktiiros ir stoteliy pariipinimas,
informacija apie marSruty pasikeitimus, tvarkaras$ciai, kontrol¢)
operatoriaus teisés (teikti pasitilymus dél marsruty, tarify, kt.)
miesto teisés (kontroliuoti, keisti marsSrutus, atSaukti leidima dél
[vairiy sutarties pazeidimy, rinkti statistika, nustatyti tarifus, kt.)
sutarties galiojimo laikas

gincy sprendimo tvarka ir sutarties nutraukimas

Siy dokumenty analizé pagal penkis skaidrumo ir nuoseklumo punktus
rodo, kad dokumentai jau sudaro esming dali, taciau reikia kai kuriy
pataisymuy:

18



Siandienos

konkurso
Pako . 4.
tvarka ir  Pagerinimas

pa .

sutarties
skyrimas

1 Gera -

2 Gera -

3 Gera Kad buty galima garantuoti aukstos kokybés visuomenini
transporta pagal miesto strategija, konkurso dokumentai
turéty buti papildyti reikalavimais dél  saugumo,
pasiekiamumo ir kokybés. Turi biiti nurodytos nuobaudos.

4 Gera Viesyjy paslaugy sutartyje turi buti detalesni reikalavimai dél
saugumo, aplinkosaugos, pasiekiamumo ir nuobaudy.

5 Gera

Egzistuojanc¢iy dokumenty pataisos

Konkurso gairés
Konkurso Siose situacijoje tikslas — pirmiausia nustatyti esanciy
marsSruty konkursy rengimo tvarka (jei operatorius nebenori atnaujinti
savo sutarties), o ne kurti naujus marSrutus. Ilgalaikis strateginis
planavimas
» padidinant reikalavimus transporto priemonei: mikroautobusai
turi biiti pasiekiami pagyvenusiems ir neigaliesiems, t.y. jie turi
buti Zemagrindziai ir galéti vezti vezimélius (reikalavimas, kad
biity saugios vietos vezimeliams ir galimybe juos pritvirtinti)
» sustiprinant paslaugos kokybés ir saugumo rodiklius:
sumazinant konkurso baly skaiciy, jei dazni keleiviy skundai
(ty. atsizvelgti 1 tai, kokia transporto skyriaus darbo su
operatorium patirtis)
» apibudinant nuobaudy modelj, taikoma vieSyju paslaugy
sutartyje
» jtraukiant  mikroautobusy sektoriy = matuojant  klienty
pasitenkinimg (pokalbiai su keleiviais). remiantis kokybés
matavimo metodu, sukurtu savivaldybés autobusy bendrovéms,
kad biity nustatytas klienty pasitenkinimo rodiklis net jei
mikroautobusy sektoriy sudaro daug operatoriy, svarbu ir Siame
sektoriuje stebéti klienty pasitenkinima.
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VieSyjy paslaugy sutartis

Kai vieSyju paslaugy sutartis nustoja galioti, transporto skyrius privalo
pasiiilyti nauja paslaugu sutart] paskutiniu metu dirbusiam operatoriui.
Nauja paslaugy sutartis gali skirtis nuo senosios, t.y. gali biiti itraukti
aukStesni saugumo, aplinkosaugos, pasiekiamumo reikalavimai. Jei
paskutiniu metu dirbgs operatorius atsisako suteikti paslaugas,
transporto skyrius gali skelbti konkursa (zr. 3 prieda). Sis dokumentas
turi atitikti konkurso dokumente nustatytus reikalavimus.

Pagerinimas:

» Aiskiau nurodyti nuobaudos tasky modelj, ty. iSvardyti
pazeidimus, paaiSkinti, kad vienas sutarties paZeidimas
(nustatytas kontrolés metu) duoda viena taska. Operatorius
netenka sutarties, kai tasky skai¢ius virsija leidimy skaiéiy. Zr.
paslaugy kokybés rodikliy struktiira savivaldybés operatoriu
paslaugy sutartyje.

» [traukti daznus klienty skundus i pazeidimy sarasa.

» Transporto priemoniy sarasas, iskaitant techninius rodiklius
(pvz., amzius, aplinkosauginis EURO standartas, Zemos grindys,
vietos veziméliams).
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5. Reikalingos investicijos ir
troleibusy pagrindimas

5.1 Autobusy juostos ir sankirtos

Mes nustatéme keleta gatviy, kur svarbu visuomeniniam transportui
suteikti pirmuma. Zemélapyje visos gatvés pazymétos raudonai.

Pramones prospektas

Paveikslélis 5.1 VT pirmumo poreikis Kaune.

Visose paveikslélyje raudonai pazymétose gatvése reikia pirmumo
priemoniy, pvz., autobusy juosty ir Sviesofory. Autobusy juostos gali
buti jvairios:

1. Gatvés viduryje, stulpai troleibusy laidams Sonuose.
2. Gatvés viduryje, stulpai troleibusy laidams viduryje.
3. Salikelése, stulpai troleibusy laidams Sonuose.

Mes rekomenduojame, kad autobusy juosta buty gatvés viduryje, tada
Salikelése bus galima statyti automobilius. Jei gatvéje nereikia vietos
automobiliy statymui, autobusy linija gali buti ir kelkrastyje.

Visos autobusy linijos naudojamos tik autobusams. Jei jomis bus
leidziamas ir kitas eismas, pvz., taksi, biity sunku sukontroliuoti
neteiséta naudojimasi autobusy juostomis. Miesto centre autobusy
juostos i8sidéscCiusios prie vienpusiy keliuy deSiniosios Salikelés. Bendras
siilomy autobusy juosty ilgis yra 20,0 km.

Visose sankryzose su Sviesoforais autobusy juostose turi buti jranga,

nustatanti autobusy pirmenybe. Kai kuriose sankryzose, kur daug
autobusy visomis kryptimis, reikia priimti sprendima, kuriomis
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kryptimis yra didZiausias pirmenybé. Taip pat reikia atlikti Sviesofory
valdymo {rangos inventorizacijq ir nustatyti, ar sankryzos jau parengtos
skirti pirmenybg visuomeniniam transportui.

5.2 Autobusy stotelés ir susikirtimo
vietos

Ir autobusy stotelés, ir pagrindiniai susikirtimo taSkai turi biiti
modernizuoti, parodant keleiviams, kad visuomeninis transportas Kaune
yra svarbus. Autobusy stotelés yra visuomeninio transporto simbolis ir
labai svarbi rinkodaros priemoné vairuotojams, kurie kasdien
pravaziuoja pro autobusy stoteles. Jei autobusy stotelés bus patrauklios
architektiiriSkai, padidés ir visuomeninio transporto patrauklumas. Tai
svarbi visuomeninio transporto rinkodaros dalis.

Mes rekomenduojame priskirti kiekviena stotelg tam tikrai kategorijai,
kuri biiti pagrista autobusy stotelés naudojimu. Kuo daugiau keleiviy,
tuo aukstesnis turéty biiti autobusy stotelés lygis.

Svarbu, kad jungtys su autobusy stotelémis butu patrauklios ir
pritaikytos neigaliesiems. Jungtis apibréZiama, kaip pésciyju takas 50—
100 m atstumu iki autobusy stotelés.

Pagrindinés perlipimo vietos:

e miesto centras, Kauno pilis
e Savanoriy prospekto, Taikos prospekto ir Tvirtovés g. sankryza

Kitos svarbios perlipimo vietos yra Neries krantin¢/Varniy g. ir Veiveriy
g./J. Bakanausko g. Paskutinioji vieta — magistraliniy marsSruty ir
Salutiniy autobusy marsruty susikirtimo vieta.

Susikirtimo vieta miesto centre yra pagrindinis taskas, kuris turi biiti
vietoje, kurig kerta visi magistraliniai autobusuy marsrutai. Dél vienpusio
eismo gatviy sistemos miesto centre, néra prasmes visiems
magistraliniams autobusy marSrutams eiti abiem kryptim. Vienas
sprendimas bty leisti visiems autobusams ir troleibusams pravaziuoti ta
pati taska — buvusia galutiné stotele prie Kauno pilies.

5.3 Investicijos j troleibusy sistemos
infrastruktiira

Pirmoje dalyje mes identifikavome troleibusy sistema, kaip potenciali

pagrindiné visuomeninio transporto sistemos asis Kaune. Troleibusai

neterSia aplinkos, taupo energija ir dél savo infrastruktiiros juos lengva
suprasti keleiviams.
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Kauno troleibusy sistema pradéjo veikti 1965 m. Ji plétési visus tuos
metus ir paskutini karta sistema buvo pratgsta 2004 m. gruodi. Siuo
metu, 2006 m. Ziema, priimta sprendimas pratgsti troleibusy
infrastruktira i Silainius.

Viena pastote reikia kuo greiCiau pakeisti. Pirmoji pastoté turéty biiti
uzdaryta, kai troleibusy marsSrutas bus pakeistas dyzeliniy autobusy
marSrutu. Uzdarymo priezastys yra dvi: 1) Panemunés tilto
rekonstrukcija, 2) magistralinio marsSruto pertvarkymas Panemunés
rajone.

Kiekvienais metais troleibusy tinkle pakei¢iama mazdaug 3 km dvigubu
laidy ir 20 stulpy. IS viso sistemoje yra 3700 metaliniai ir 307 betoniniai
stulpai. Labai reikia naujy stulpy, o dvideSimties stulpy pakeitimas per
metus nepakankamas, kad sistema veikty ateityje. Svarbu rasti 1éSy
troleibusy orinio tinklo stulpy pakeitimui.

Laidy buklé néra labai bloga. Viena atkarpa centre turi buti pakeistai per
kitus metus. Iki 2011 m. laidus reikia pakeisti Savanoriy pr. ir A.
Juozapaviciaus pr. Miesto centre bendras ilgis yra 1925 m. vieneisméje
juostoje ir 1075 m. dvieism¢je juostoje. Savanoriy pr. dvieisméje
juostoje ilgis yra 2800 m. Galiausiai, ilgis A. Juozapavi¢iaus pr. Yra
3400 m., o bendras vienguby linijy laidy ilgis yra 16,5 km.

Taip pat reikia naujy perjungikliy ir sankirty oriniame tinkle. Siandiena
naudojama sistema tose vietose leidzia vaziuoti 10 km/h. Siandien yra
tiekéju, sitlanciy jungiklius ir kryZzmes, kurios leidzia vaziuoti 50 km/h.
Pakeitimas ir modernizavimas leisty pagreitinti troleibusy sistema.

1,2 min. lity reikia infrastruktiros atnaujinimui, kad greitis galéty biiti
didesnis (50 km/h). Tai apima visy jungikliy ir sankirty pakeitima
sistemoje, taip pat izoliaciniy medziagy ir iSlanky laikikliy pakeitima.

Galutinai apibendrinant vizija, kad visi magistraliniai marsrutai, iSskyrus
9 numerj, pakei¢iami troleibusais, reikia naujos infrastrukttros. Galima
nustatyti keturias skirtingas dalis: Silainiai (2 ir 3 dalis), Vydino aléja ir
Silainiy rajonas (4 dalis) ir apsisukimas naujame susikirtimo taske prie
Kauno pilies. Investicijy poreikis parodytas zemiau esancioje lenteléje.

Investicijy poreikis naujai troleibusy infrastruktirai (milijonai lity)

Silainiy Silainiy Vydiino aléja ir Kirtimosi
rajonas- rajonas- Silainiy rajonas —4  ta¥kas Kauno
2 3 pilis
Atstumas (km) 4.7 3,7 30+16+0,5 1,8
Laidai ir stulpai 7,7 55 7,6 2,7
Pastotés 4.0 - - -
IS viso 11,7 5,5 7,6 2,7
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Naujai infrastruktiirai, norint padengti beveik visa magistralini autobusy
tinkla laidais, i$ viso reikia 28 mln. lity. Tai pagrista antros pakopos
pratesimo { Silainiy rajona paskaiciavimais.

2891
Q
K>
~
%
K>
2912
~
New trolleybus infrastructure
Kauno Pilis interchange
Silainai area 2
e Silainai area 3
Vyduno aleja + Silainai area 4
Paveikslélis 5.2. Keturios naujos troleibusy infrastruktiiros

fazés Kaune.

5.4 SWOT analize: troleibusy tinklas

Stiprioji troleibusy sistemos pusé

e Mes zinome, kad Kaunas Siandien gerai iSmano troleibusy ir
autobusy infrastruktiira. Tas iSmanymas yra didelé vertybé,
kalbant apie galimybes atnaujinti troleibusy sistema. Surinkti
zinias apie troleibusus nuo nulio yra gana brangu.

e Pastotés yra senos, bet geros, todél jas galima naudoti dar
daugeli mety.

e (Gyventojams troleibusai patinka labiau uz dyzelinius autobusus.

e Troleibusai visiSkai neterSia aplinkos ir yra palankiis aplinkai.

e Flektra galima pagaminti daugeliu jvairiy budy, taigi nereikia
laikytis vieno energijos Saltinio, o tai uztikrina lankstuma.

e Troleibusai labiau taupo energija nei dyzeliniai autobusai. Jie
sunaudoja mazdaug 40 proc. energijos, kurios reikia dyzeliniams
autobusams. Troleibusams reikia mazdaug 2kWh/km, o
dyzeliniams autobusams — 5-7 kWh/km.

Silpnoji troleibusy sistemos pusé
e Troleibusams reikia naujos infrastruktiiroms, o tam reikia pinigy.
2004 m. atidarytas mazdaug 4 km ilgio marSrutas kainavo 3
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milijonus lity, kas yra 0,75 mln. Lity uz kilometra, ir tai —
neiskaicius pastotés.

e Troleibusai yra brangesni uz dyzelinius autobusus. Naujas
troleibusas kainuoja mazdaug 50% daugiau nei dyzelinis
autobusas.

Troleibusy sistemos galimybés

e Jei troleibusy sistema bty atnaujinta pakeiciant stulpus ten, kur
to reikia, sistema biity aplinkos neterSianti pagrindiné Kauno
visuomeninio transporto sistemos asis.

e Troleibusy sistema lengviau suprasti nei autobusy, kadangi
infrastruktiira parodo, kur galima rasti visuomenini transporta.

e Jei troleibusai biity naudojami daZniausiuose marSrutuose,
bendras energijos sunaudojimas visuomeninio transporto
sistemoje galéty biti labai mazas.

Troleibusy sistemos grésmés
e LéSy naujiems stulpams ir troleibusams stoka.
e Jei nebus investuojama 1 naujus stulpus ir troleibusus
artimiausiais metais, iSkils didelé grésmé uzdaryti kai kurias
sistemos dalis dél blogos stulpy ir transporto priemoniy buklés.

5.5 Troleibusy pagrindimas

Pirmiau apraSytos diskusijos rodo, kad troleibusai turi nemazai
privalumy. Taip pat yra keletas trikumy. Pagrindinés priezastys, kodél
reikia naudoti troleibusus, kaip pagrinding visuomeninio transporto riisi
Kaune:

+ Puikus troleibusy iSmanymas Kaune

+ Nulings terSaly emisijos

+ Energijos taupymas (40 proc. dyzeliniy autobusy)

+ Energijos lankstumas (elektra gali biiti gaminama jvairiais budais)
+ Infrastruktira suteikia VT patikima struktiira

Auganciuos naftos kainos dar labiau pabrangins dyzelinj kura, o elektros
kaina greiCiausiai neaugs taip greitai kaip dyzelinio kuro.

5.6 Darbinés sanaudos

Zemiau pateikta lentelé yra pagrista integruotu tinklu ir apima
kapitalines sanaudas transporto priemonéms. Toliau mes pridéjome
kapitalines sanaudas troleibusy infrastruktirai ir apskai¢iavome bendras
troleibusy sanaudas vienam km. Sis apskai¢iavimas yra pagristas viso
realiai egzistuojancio troleibusy tinklo verte, kuri yra 120 min. lity.
Nusidevéjimo laikotarpis yra 50 mety, o palikanos yra 4%. Metinés
kapitalinés sanaudos bus 5,6 mln. lity. Metinés sanaudos naujai
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infrastrukturai, kaip apibiidinta pirmiau, yra 1,3 min. lity per metus. IS
viso yra 6,9 min. lity arba 0,71 litas kiekvienam troleibuso kilometrui.

Sujungti Standartiniai Sujungti Standartiniai ~ Mikroautobu
troleibusai troleibusai dyzeliniai dyzeliniai sai
autobusai autobusai

Lt./km 3,71 3,34 4,53 4,01 2,19
Mkm/metus 6,5 3,2 1,7 7,0 21
mlin. lity/metus 241 10,7 7,7 28,1 4,6
Troleibusy
infrastrukttra 0,71 0,71 - - -
mln. lity/metus
Lt./km 4,42 4,05 4,53 4,01 2,20

Bendros metinés sanaudos troleibusams yra tokios pacios kaip ir
dyzeliniams autobusams. Kadangi lenteléje pateiktos sanaudos apima
kapitalines sanaudas naujai transporto priemonei, kaina vienam
kilometrui yra didesné, nei mokama operatoriams 2005. Skirtumas tarp
Siandienos mokéjimo ir skaiCiy lenteléje yra suma, kurios reikia, kad
bty galima apmokéti dyzeliniy autobusy (daugiausia 12 mety senumo)
ir troleibusy (daugiausia 20 mety senumo) veikla ir prieziiira.

SkaiCiavimai yra pagristi Siandienos kainomis dyzeliniam kurui ir
elektrai. Ateinanciais metais tikétina, kad dyzelinio kuro kaina augs
greiCiau nei elektros. Konkurencija elektros rinkoje yra didesné nei
naftos rinkoje ir dé¢l to troleibusai ateityje greiCiausia duoty geresniy
rezultaty.
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6. Veiksmy ir jgyvendinimo

planas

Sioje lenteléje pateikiamas veiksmy ir jgyvendinimo planas. Pirmiausia
plane matomas transporto planavimas, infrastruktiiriniai ir organizaciniai
veiksmai, kuriy biity imtasi, kad biity uzbaigta restruktiirizacija.

2006

2007

2008

2009

2010

Nauiji jungikliai ir kryZmés

Laidy ir stulpy modernizavimas

1 pastotés modernizavimas

Troleibusy marsrutas Silainiuose, 2A fazé
Konkurso gairiy pataisos

VieSyjy paslaugy sutarties pataisos
Naujos organizacinés struktdros

pakeitimas transporto skyriuje (darbuotojai,
uzduotys, rinkodaros strategija, kt.)

Laidy ir stulpy modernizavimas
Troleibusy marsrutas Silainiuose, 2B fazé
Autobusy juostos (25 proc.)

Biliety sistema ir realaus laiko informacija
51 naujas troleibusas

10 naujy standartiniy dyzeliniy autobusy
10 naujy sujungty dyzeliniy autobusy
Naujos organizacinés struktiros

pakeitimas transporto skyriuje (darbuotojai,
uzduotys, rinkodaros strategija, kt.)

Laidy ir stulpy modernizavimas

1 pastotés modernizavimas

Troleibusy marsrutas Silainiuose, 3 fazé
Autobusy juostos (25 proc.)

10 naujy sujungty dyzeliniy autobusy
Naujos organizacineés struktros
jvedimas transporto skyriuje

Rinkodaros planas

Laidy ir stulpy modernizavimas

1 pastotés modernizavimas

Troleibusy marsrutas Vyduno aléjoje
Troleibusy marsrutas Silainiuose, 4 fazé
Autobusy juostos (25 proc.)

Susikirtimo taskai Kaune

25 nauji sujungti troleibusai

10 naujy standartiniy dyzeliniy autobusy
7 naujy sujungty dyzeliniy autobusy

Laidy ir stulpy modernizavimas

1 pastotés modernizavimas

Naujas susikirtimo tadkas prie Kauno
pilies

Autobusy juostos (25 proc.)
Galutinis naujo magistralinio
autobusy tinklo jvedimas
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Troleibusy infra
Troleibusy infra
Troleibusy infra
Troleibusy infra
Privatds mikroautob
Privatds mikroautob
Organizacija

Troleibusy infra
Troleibusy infra
Pirmenybé
Informacija
Transp priemonés
Transp priemonés
Transp priemonés
Organizacija

Troleibusy infra
Troleibusy infra
Troleibusy infra
Pirmenybé
Transp priemonés
Organizacija

Organizacija

Troleibusy infra
Troleibusy infra
Troleibusy infra
Troleibusy infra
Pirmenybé
Pirmenybé
Transp priemonés
Transp priemonés
Transp priemonés

Troleibusy infra
Troleibusy infra
Pirmenybé/TB infra

Pirmenybé
Tinklas



2011 e Laidy ir stulpy modernizavimas
e 25 nauji sujungti troleibusai
e 10 naujy standartiniy dyzeliniy autobusy

Laidy ir stulpy modernizavimas
1 pastotés modernizavimas

2012 .

Laidy ir stulpy modernizavimas

1 pastotés modernizavimas

26 nauji sujungti troleibusai

10 naujy standartiniy dyzeliniy autobusy

2013

Laidy ir stulpy modernizavimas
1 pastotés modernizavimas

2014

Laidy ir stulpy modernizavimas

1 pastotés modernizavimas

26 nauji sujungti troleibusai

10 naujy standartiniy dyzeliniy autobusy

2015

Infrastruktiros ir transporto priemoniy finansavimas
atliekamas, kaip nurodyta lenteléje.

Investicijos per artimiausius 10 mety (min. lity)

Troleibusy infra
Transp priemonés
Transp priemonés

Troleibusy infra
Troleibusy infra

Troleibusy infra
Troleibusy infra
Transp priemonés
Transp priemonés

Troleibusy infra
Troleibusy infra

Troleibusy infra
Troleibusy infra
Transp priemonés
Transp priemoneés

turi  buti

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

2013
2014
2015

Transporto priemonés

Standartiniai troleibusai 52

Sujungti troleibusai 18 18 18 18 18 18 18 18
Sujungti dyzeliniai autobusai 10 10 7

Standartiniai dyzeliniai 35 35 35 35 35 35 35 35 35
autobusai

Reinvesticijos j troleibusy infrastruktiira

Jungikliy ir kt. atnaujinimas 1,2

Laidy, stulpy modernizavimas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PastoCiy modernizavimas 2 1 1 1 1 1 1
Kasmetiné prieZiiira ir troleibusy infrastruktiiros keitimas

Priezitira 1 1 1 | 1 1 1 1 | 1
Is viso 5 68 35 32 24 24 24 24 24 24
Nauja troleibusy infrastruktiira — magistraliniam autobusy tinklui

Laidai ir stulpai 35 3,6 56 38 39

Pastotés 2 2

Is viso 11 73 40 35 28 24 24 24 24 24
Kita infrastruktira

Autobusy juostos 2 2 2 2

Perlipimo vietos 35 4

Biliety prekyba ir realus laikas 13

Is viso 11 88 42 41 34 24 24 24 24 24

Nuo 2016 m. infrastruktiira ir transporto priemonés bus atnaujinti ir
modernizuoti. [prastas transporto priemoniy atnaujinimas yra itrauktas i
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veiklos sanaudas, pateiktas D1 dalyje “Visuomeninio transporto
paslaugy koncepcijoje”.

Finansavimas gali buti i$ jvairiy Saltiniy:

e restruktiirizuojant tinkla, kad biity integruota visuomeninio
transporto sistema, veikianti efektyviau

e Daugiau keleiviy, nes visuomeninio transporto sistema
patrauklesné

e Paskola

e ES struktiiriniai fondai

e VieSo ir privataus sektoriaus partnerysté naujam susikirtimo
taskui prie Kauno pilies Prie susikirtimo tasko esanti zemé bus
patrauklesné {vairioms parduotuvéms ir prekybos centrams
centre.

Finansavimas artimiausius 10 mety

Finansavimo forma:

Operatorius

Sujungti troleibusai

Standartiniai troleibusai Didesnis efektyvumas

. . Didesnés pajamos Paskola arba miesto biudZetas
Articulated diesel buses Didesnis VT biudzet
. idesnis iudzetas
Standard diesel buses
Transporto skyrius
Jungikliy ir kt.
atnaujinimas Didesnis efektyvumas
Laiduy, stulpu Didesnés pajamos Paskola arba miesto biudzetas
modernizavimas Didesnis VT biudzetas
_PastoCiy modernizavimas
_Nauyji troleibusy marsrutai __ES strukturiniai fondai | Paskola arba miesto biudzetas _
Autobusy juostos ES struktiiriniai fondai
Didesnis VT biudzetas Paskola arba miesto biudzetas
________________________________ Mazesnés veiklos sanaudos
Perlipimo vietos Didesnis VT biudzetas
Vieso ir privataus Paskola arba miesto biudzetas

sektoriaus partnerysté

‘Biliety sistema, sk pq g oo

S .. ES struktiiriniai fondai Paskola arba miesto biudzetas
realaus laiko informacija

Pagrindinés igyvendinimo plano dalys:

e 2005 55 nauji dyzeliniai autobusai

e 2006 Greita troleibusy infrastruktiura

e 2007 Nauja biliety sistema
51 naujas troleibusas

e 2008 Naujos organizacijos transporto skyriaus rinkodaros

planas

Rinkodaros planas

e 2010 VT tinklo koncepcijos uzbaigimas
72 naujos transporto priemonés
Nauji troleibusy marsrutai
Atnaujinta troleibusy infrastrukttra
Pirmenybé¢ gatvése
Naujas susikirtimo taskas prie Kauno pilies
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